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* /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΦ 

* /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘΚ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ 

ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΗ 

* /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘΦ 

* CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜΥ /ƛǘǊƻšƴΥ !ǎ CǊŜƴŎƘ ŀǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜƳōŜǊǘ 

* ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ /ƭǳō Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

* .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜΥ CǳǊǘƘŜǊ ǘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ !ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ aŜǊƛŜƪŜ 

* ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 

* aŜŎƘΦ 9ƴƎΦ млмΥ .ŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ²ŀƴƪŜƭ wƻǘŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜ 

* CƻǊ {ŀƭŜΥ ¢ǿƻ ǎǳǇŜǊ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

* {Ƙƻǿ ŀƴŘ wŀƭƭȅ wŜǇƻǊǘǎΥ ¢ƘŜ !ǳǘƻ wŜǘǊƻ /ƭŀǎǎƛǉǳŜΣ [Ŝ /ƘŃǘǊŜΣ CǊŀƴŎŜ  

* tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΥ {ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊǎΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘƻǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΗ 

* !ōƻǳǘ ¦ǎΥ ²ƘƻΩǎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ŜƭƭΣ ŀǎ ƛǘ ǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ CǊŜƴŎƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪΩǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ IŜƭŜƴΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ΨwŜǘǊƻ-/ƭŀǎǎƛǉǳŜΩ 
ǊŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǝƴ aƛƴƛΦ {ǳƛǘŀōƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎŜ-ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ /ƛǘǊƻšƴ ƛƴ ƻǳǊ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜΦ  

WǳƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !DaΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΦ YŜǾƛƴΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ ƴƻǿ ƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŘ YƴƛǩƴƎ /ƭǳōΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜƛǊŘΣ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ L ŀƳ ƻũ ŦƻǊ ŀƴ у Řŀȅ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ 5ŜǾƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƻǊŘ {ƛŘŜǾŀƭǾŜ ŎƭǳōΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ  Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΗΗ {ƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ CƻǊŘǎ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ L ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ΧΦΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƎǊƛǩƴƎ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ  Τ-ύ  

LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ƳǳƎƎȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ нлǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ  
{ǘǳŀǊǘ .ŀǧŜǊǎōȅΥ ōŀǧŜǊǎōȅрсϪǎƪȅΦŎƻƳ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ - /ƛǘǊƻšƴ 5{Υ мфсн-мфтрΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ CǊŜƴŎƘ ƳŀǊǉǳŜΚ 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōŀǧŜǊǎōȅрсϪǎƪȅΦŎƻƳ 

     tǊƻƎǊŜǎǎ  
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Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ΦDΦaΦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ  ƻǾŜǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎ ǇƭǳǎΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǊ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ƴǳƳŜǊƻǳǎ  /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ .Φ{Φ!Φ  ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǎǿŜŜǘΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ  ƳƻǘƻǊƛƴƎΦ                

YŜǾƛƴ       
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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
YŜǾƛƴ [ƻǊŘ 

 

! ƴƛŎŜ wƻƭƭǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴΗΦ 
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Progress 

June 2019 

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘΚ  
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ƳŜ 

ƻƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŜǿ ǿŜƛǊŘ ƻƴŜǎ ƘŜǊŜ 

   

   

   

   

Cƛƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜƭƻǿΥ Wǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΥ bƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  
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hǳǊ !Da Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΦ 
DƻƻŘ [ǳŎƪΗ YŜǾƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭǳōǎΣ 
ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ƛǘΦ bŜƛƭ .ŜŎƪŜƴƘŀƳΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ Lǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƘƻǊǘŜǊ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ƻũ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜκ
!ǳŎƪƭŀƴŘ wŀƭƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ tŀǇŀƪǳǊŀ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ /ƭǳōǊƻƻƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ŀƛǊƛƴƎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘΣ 

b{±// /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

Progress 

June 2019 

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  

WǳƴŜ нлмф 

! ǊŀǊŜ DŜǊƳŀƴ CƻǊŘΧ ά[ƻǎǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜέ  ό²ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎΚύ 



 

 с 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜ  

/ƛǘǊƻšƴ 
 

 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƻǳǘǎƘƛƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŜŘƛŬŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ wƘŜƛƳǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ 
9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊŎƘŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ άŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎΤ ōŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Cw9b/IέΦ /ƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎΚ LǘΩǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ /ƛǘǊƻšƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ōƭƛƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ōǳƛƭǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎǊŀōōƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴΥ ǘƘŜȅ ά½ƛƎƎŜŘέ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ά½ŀƎƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀƛƭŜŘ ōǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

!ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴ ōǳƛƭǘ ŀǊƳŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƘŜŀŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ /ƛǘǊƻšƴ ƪƴŜǿ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎƛȄ-ȅŜŀǊ ǎǝƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфлу ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ 
ŀǎ мфмсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ /ƛǘǊƻšƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ [ƻǳƛǎ 5ǳŦǊŜǎƴŜΣ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ tŀƴƘŀǊŘΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ-ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ муIt 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴŎŜ ǇŜŀŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ [ƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƭƛƪŜ 
IŜƴǊȅ CƻǊŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎŀǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛŎŜŘ ŜƴǝŎƛƴƎƭȅΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфмт /ƛǘǊƻšƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ WǳƭŜǎ 
{ŀƭƻƳƻƴΣ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  !ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴϥǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƭƭ-ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ мл It ŎŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ǊƛǾŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ !Σ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘ мфмфΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΦ  
hƴ т Wǳƭȅ мфмфΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƛǘǊƻšƴ млIt ¢ȅǇŜ !Φ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ !ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴ 
ōǊƛŜƅȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭ ƴŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ 
DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻƻ ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊΣ ǘƘǳǎ /ƛǘǊƻšƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǳƴǝƭ мфорΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфнм ŀƴŘ мфотΣ /ƛǘǊƻšƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀƭŦ-ǘǊŀŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƛǘǊƻšƴ-
YŞƎǊŜǎǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ мфофΦ Lƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфпнΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aн IŀƭŦ ¢ǊŀŎƪ /ŀǊ ŀƴŘ aо 
IŀƭŦ-ǘǊŀŎƪ ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пмΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 
ƻǾŜǊ тл ǾŜǊǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфпл ŀƴŘ мфппΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ мфпл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŀȊƛϥǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ ƘŀƭŦ-ǘǊŀŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜΦ 

Progress 

June 2019 

мфмф /ƛǘǊƻšƴ ¢ȅǇŜ ! у/±  

tƘƻǘƻ ōȅ [ŀǊǎ-DǀǊŀƴ [ƛƴŘƎǊŜƴ  

мфно /ƛǘǊƻšƴ ¢ȅǇŜ / р/± 

мфоо /п ōŀǎŜŘ /ƛǘǊƻšƴ tмт / YŞƎǊŜǎǎŜ ǘǊŀŎƪ 

όtƘƻǘƻ ōȅ Yƭŀǳǎ bŀƘǊύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Andr%C3%A9_Citro%C3%ABn
https://en.wikipedia.org/wiki/Armament
https://en.wikipedia.org/wiki/World_War_I
https://en.wikipedia.org/wiki/Mors_(automobile)
https://en.wikipedia.org/wiki/First_World_War
https://en.wikipedia.org/wiki/Panhard
https://en.wikipedia.org/wiki/Henry_Ford
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jules_Salomon
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jules_Salomon
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_Type_A
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_Type_A
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn#cite_note-Automobilia1920-9
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Motors
https://en.wikipedia.org/wiki/U.S._Army
https://en.wikipedia.org/wiki/Ordnance_Corps_(United_States_Army)
https://en.wikipedia.org/wiki/M2_Half_Track_Car
https://en.wikipedia.org/wiki/M3_Half-track
https://en.wikipedia.org/wiki/M3_Half-track
https://en.wikipedia.org/wiki/Nazi
https://en.wikipedia.org/wiki/Armored
https://en.wikipedia.org/wiki/K%C3%A9gresse_track


 

 т 

aǊ /ƛǘǊƻšƴ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘŜŜǊΥ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴΣ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŞƎǊŜǎǎŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀ мфно /ƛǘǊƻšƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ пуΣллл ƪƳ όолΣллл Ƴƛύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǊΣ ŀ мфно /ƛǘǊƻšƴ р/± ¢ȅǇŜ / ¢ƻǊǇŜŘƻΣ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
bŜǾƛƭƭŜ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻƴ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнрΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ мфнпΣ /ƛǘǊƻšƴ ōŜƎŀƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 9ŘǿŀǊŘ DΦ .ǳŘŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ aƻǘƻǊ {Ƙƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфнпΣ /ƛǘǊƻšƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ .млΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ǎǘŜŜƭ ōƻŘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ όǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ōƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
/ƛǘǊƻšƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊǎΣ ǎǝƭƭ ǎƻƭŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǎϥ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǳǎŜŘ /ƛǘǊƻšƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎΦ 

Lƴ мфнт ǘƘŜ ōŀƴƪ [ŀȊŀǊŘ ƘŜƭǇŜŘ /ƛǘǊƻšƴ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƛǘǎ ŘŜōǘ  
!ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜŀǊ ŘǊƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎκŜŀǊƭȅ мфолǎΦ Lƴ мфоо ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ wƻǎŀƭƛŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ wƛŎŀǊŘƻΦ 

¢ǊŀŎǝƻƴ !Ǿŀƴǘ 
¢ƘŜ ¢ǊŀŎǝƻƴ !Ǿŀƴǘ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΥ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŘ aƻŘŜƭ ¢ ¢Ƙŀǘ ƛǎΥ ŀ ōƻŘȅ ōƻƭǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ŦǊŀƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ 
ǘƘŀǘ ǊƛƎƛŘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
aƻŘŜƭ ¢ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ǇƻǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ƘŜŀǾƛŜǊ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ǊŀŎǝƻƴ 
!Ǿŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¢ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŎǝƻƴ !ǾŀƴǘΣ ǘŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ όƛƴ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ 
/ƛǘǊƻšƴ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌǳƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфопΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ƛǘǊƻšƴ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ aƛŎƘŜƭƛƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǊŜŘƛǘƻǊΣ ōŜŎŀƳŜ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀŎǝƻƴ !Ǿŀƴǘ ƘŀŘ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΦ tƛŜǊǊŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /ƛǘǊƻšƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ мфорΦ tƛŜǊǊŜ-WǳƭŜǎ 
.ƻǳƭŀƴƎŜǊΣ Ƙƛǎ ŘŜǇǳǘȅΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ 
мфорΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ !ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Vehicle_frame
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wŜǎŜŀǊŎƘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ 
tƛŜǊǊŜ-WǳƭŜǎ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƛǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ƛǊ CƻǊŎŜΤ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ŎŀǇǘŀƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ  
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aƛŎƘŜƭƛƴ ƛƴ 
мфмуΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ;ŘƻǳŀǊŘ aƛŎƘŜƭƛƴΣ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aƛŎƘŜƭƛƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ мфнн ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƛǘǊƻšƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфоу ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘ tƛŜǊǊŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфрлΦ Lƴ мфоуΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ aƛŎƘŜƭπ
ƛƴϥǎ Ƨƻƛƴǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL .ƻǳƭŀƴƎŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 5ƻŎǘƻǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ tƻǊǎŎƘŜ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ IŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ϦƎƻ ǎƭƻǿϦ ƻƴ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŀōƻǘŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŘƛǇǎǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜƛȊǳǊŜΦ Lƴ мфпп ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜǎǘŀǇƻ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 
tŀǊƛǎ ǿŀǎ ǎŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ŀ bŀȊƛ ōƭŀŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛŎƘΣ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭƛŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ  
 
/ƛǘǊƻšƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǳƭ aŀƎŝǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
bŀȊƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ 
όн/±ύΣ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǿŀƴ ό¢ȅǇŜ Iύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǎǿƛƊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ ό5{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǎ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜΣ ŜǾŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ όaƻǊŜ hǳǘǊŀƎŜƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴΚύΦ ¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻƴƎ  
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴƭȅ ƛƴ ƴƛŎƘŜ ōǊŀƴŘǎΣ ƭƛƪŜ tƻǊǎŎƘŜ ŀƴŘ 
CŜǊǊŀǊƛΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǳȄ /ƘŜǾŀǳȄ 
/ƛǘǊƻšƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ н/±τǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘǿƻ ŬǎŎŀƭ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 
мн ƘǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ {ŀƭƻƴ ƛƴ мфпуΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊϥǎ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ CǊŜƴŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ  
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǝƴȅ ǘǿƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ н/±  
ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƊΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƭŦ-ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǳƴǝƭ мффл ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ƻƴ CǊŜƴŎƘ 
ǊƻŀŘǎ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΤ уΦу aƛƭƭƛƻƴ н/± ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇŜǊƛƻŘ мфпуςмффлΦ 
 
¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ 
мфрр ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5{Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ /ƛǘǊƻšƴϥǎ  
ƘȅŘǊƻǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎŜƭŦ-ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ  
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŎǝƻƴ ƛƴ мфрпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎΤ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 
hƴ ǘƘŜ /ƛǘǊƻƳŀǝŎ όǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 
ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ CǊƻƳ мфсуΣ ǘƘŜ 5{ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎŀǊ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǊŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ  
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀƳŜ όƛƴ CǊŜƴŎƘΣ 5{ ƛǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ άŘŀȅ-ŜǎǎέύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŘŞŜǎǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ DƻŘŘŜǎǎΦ Lǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мффф /ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

мфср /ƛǘǊƻšƴ 5ŜǳȄ /ƘŜǾŀǳȄ 

όtƘƻǘƻ .ȅ t[ŀǿǊŜƴŎŜффŎȄύ 

мфсс /ƛǘǊƻšƴ 5{ ό¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎύ 
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CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜ όŎƻƴǘΦύ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 
¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ  
/ƛǘǊƻšƴ ŎŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5{Σ {aΣ D{Σ /·Σ .·Σ ·aΣ ·ŀƴǝŀΣ /рΣ ŀƴŘ /сΦ  
{ŜƭŦ-ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǎŜǊ ōŜƴŜŬǘΥ ǘƘŜ ŎŀǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ IȅŘǊƻǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǊƻŀŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŀƎƛŎ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ! ƭŜǾŜǊ 
όƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǿƛǘŎƘύ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ǎŜŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΤ 
ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŦƻǊŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘȅǊŜǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ /ƛǘǊƻšƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘΣ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 5{ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƴŜǳƳŀǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘΦ Lƴ мфср ǘƘŜ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ {ƛƭǾŜǊ {ƘŀŘƻǿ ǳǎŜŘ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мфсо aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ слл ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ олл{9[ сΦо ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘǎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǎǘƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ-ǇŀǘŜƴǘŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ȅ мфтрΣ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ прл{9[ сΦф ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ-
.ŜƴȊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ /ƛǘǊƻšƴϥǎ мфсуςмфтр ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ aŀǎŜǊŀǝΣ 
ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ aŀǎŜǊŀǝ ƳƻŘŜƭǎ Υ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŎƭǳǘŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ό.ƻǊŀύΤ ǇƻǿŜǊ ǇŜŘŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό.ƻǊŀύΤ ǇƻǇ-ǳǇ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ό.ƻǊŀΣ aŜǊŀƪύΤ ōǊŀƪŜǎ ό.ƻǊŀΣ aŜǊŀƪΣ YƘŀƳǎƛƴύΤ  
ǎǘŜŜǊƛƴƎ όYƘŀƳǎƛƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ vǳŀǧǊƻǇƻǊǘŜ LL ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-ŘƻƻǊ /ƛǘǊƻšƴ {a ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 
 
!ŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇƛƻƴŜŜǊ 
/ƛǘǊƻšƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ-ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5{ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŎǊǳƛǎŜ ŀǘ мсл ƪƳκƘ όмлл ƳǇƘύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǿƛƴŘ ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5{Σ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /· ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 
 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ /ƛǘǊƻšƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ мфрлǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ н/±Σ ¢ȅǇŜ IΣ ŀƴŘ 5{ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƛǘǊƻšƴ ǿŜƴǘ ōŀƴƪǊǳǇǘ ƛƴ мфтпΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƻǳōǜǳƭΦ  CǊƻƳ мфтпΣ /ƛǘǊƻŜƴ ƭƛƳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ tŜǳƎŜƻǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ aŀǎŜǊŀǝΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ōŀŘƭȅ ōȅ ƘǳƎŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 5ƻƴƎŦŜƴƎ aƻǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ōǳƛƭǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ hǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ƴƻǿΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƳŀǊǉǳŜ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ōƛǘŜǎ 

ǘƘŜ ŘǳǎǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ƴƻ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 

άhǳǘǊŀƎŜƻǳǎ  

5ŜǎƛƎƴέ 

 

/ƛǘǊƻšƴ CƛǊǎǘǎ 

- /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛŜǎŜƭ /ŀǊ 

- aƻƴƻŎƻǉǳŜ 

- п-ǿƘŜŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

- /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ 

- tǊƻŘǳŎǝƻƴ п-ǿƘŜŜƭ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎ 

- IȅŘǊƻ-ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_DS
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_SM
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_GS
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_CX
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_BX
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_XM
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_Xantia
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_C5
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_C6
https://en.wikipedia.org/wiki/Self-levelling_suspension
https://en.wikipedia.org/wiki/Hydropneumatic_suspension
https://en.wikipedia.org/wiki/Ride_quality
https://en.wikipedia.org/wiki/Magic_carpet
https://en.wikipedia.org/wiki/Ride_height
https://en.wikipedia.org/wiki/Rolls-Royce_Silver_Shadow
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz_600
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz_300SEL_6.3
https://en.wikipedia.org/wiki/Air_suspension
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz_450SEL_6.9
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz
https://en.wikipedia.org/wiki/Maserati
https://en.wikipedia.org/wiki/Maserati_Quattroporte
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_SM
https://en.wikipedia.org/wiki/Aerodynamic
https://en.wikipedia.org/wiki/Fuel_consumption
https://en.wikipedia.org/wiki/Drag_coefficient
https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_tunnel
https://en.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_CX


 

 мл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

 

 

 

Wǳƭȅ  

Wǳƭȅ пΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ wǳƴΥ [ŜŀǾŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ тΦолǇƳ ŦƻǊ {ǘ IŜƭƛŜǊǎΦ 

Wǳƭȅ  сΥ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎŦƻǊŘ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƻƭƭƛŜǎ ²ŀƴŘŜǊΦ  

Wǳƭȅ мпΥ wƻǘƻǊǳŀ ±// {ǿŀǇ aŜŜǘΦ 

Wǳƭȅ мтΥ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ aƛŘǿŜŜƪ ¢ƻǳǊŜǊǎΥ 5ǊǳǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

Wǳƭȅ нл-нмΥ /w/ {ǇŜŜŘǎƘƻǿΦ !.{ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŜŜŘǎƘƻǿΦŎƻΦƴȊκ 

Wǳƭȅ нмΥ b{±// DŀǊŀƎŜ wŀƛŘΦ aŜŜǘ /ƭǳōǊƻƻƳǎ ŀǘ млΦллŀƳΦ /ŀǊǎ ŀǿŀȅ млΦол όǎŜŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

Wǳƭȅ нуΥ /ŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎǎΥ {ƳŀƭŜǎ CŀǊƳΣ ф-мнΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ 

!ǳƎǳǎǘ нмΥ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ aƛŘǿŜŜƪ ¢ƻǳǊŜǊǎ Υ {ǘŀǊǘǎ ²ŜǎǘƎŀǘŜ aŀƭƭΦ 

!ǳƎǳǎǘ нрΥ 5ŀũƻŘƛƭ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 5ŀȅΦ 

!ǳƎǳǎǘ нрΥ /ŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎǎΥ {ƳŀƭŜǎ CŀǊƳΣ ф-мнΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ну-нфΥ b{±// {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǳǊ ό{ǘŀǊǘǎ aŀƴƎŜǊŜΣ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΥ /ŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎǎΥ {ƳŀƭŜǎ CŀǊƳΥ ф-мнΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ²ŜŜƪƭȅ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¶ 9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳō-bƛƎƘǘΥ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ōŀƴǘŜǊ 

¶ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ фŀƳτbƻƻƴ Υ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘŜŘΣ {ǇŀǊŜǎ {ƘŜŘ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƭƭ ƻǇŜƴΦ 
/ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜǎ ŀǘ млΦолΦ hǾŜǊ пл ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ млΦолΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜΗΗ  

 
Longer Term   

¶ North Cape to Bluff Tour: нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ - му hŎǘƻōŜǊ нлмфΥ /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
aƻōΥ лнт нфн ннлп ƻǊ /ƻƭƭƛƴǎΦŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

¶ нлнл bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ wŀƭƭȅΥ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ IƻǊŜǿƘŜƴǳŀ .ǊŀƴŎƘΣ [ŜǾƛƴΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
!{!t 

Progress 

June 2019 



 

 мм 

Progress 

June 2019 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΥ tŀǊǘ о 

!ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ aŀǊƛŜƪŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ¦{! 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŦǊƻƳ IŀǾŀƴŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Φ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ 
/ǳōŀΣ ǎƛȄ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ƘǳƎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ōȅ ŀǘ ǎǇŜŜŘΣ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ōƛƎ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

bƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƭŀƎƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ƘǳƎŜ ŎƻƴŘƻϥǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƎŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ŜǉǳŜǎǘŀ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘǿŀǊŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ w±ǎ 
ǿƛǘƘ о ǇǳǎƘƻǳǘǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘŜƳǇǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол ŘŜƎǊŜŜǎ / ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿƛƴŘǎΣ ǎƛŘŜ 
ƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ  hƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀȅǎΣ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ƎƭƛŘƛƴƎ 
ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƛōƛǎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘŜǇǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŬƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ  ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƛŘŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ  ǘƻ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭΣ ƻƴŜ ƻŦ 
!ǊƴƻƭŘΩǎ ŘŜŀǊŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ Ǝƻ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΦ 

L ǎŀǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƅȅƛƴƎ ōǳƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ Řƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ Ƙƻǿ ǎǿŜŜǘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƻǘƘŜǊ ōǳǎ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŀōȅ ōǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪ  ŀƘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻΦΦΦΦΦǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ [ƻǾŜōǳƎǎΣ 
ǘƘŜȅ ƳŀǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘŀƭŦ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀƴƎǎ ƻƴΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ƭƻǾŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŘƛŜǎΣ hƘ ŘŜŀǊΗΗΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴŀ ό5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ {ǇŜŜŘǿŀȅύ ǿŜ ǎŀǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǘƘǳƴŘŜǊ ǎǘƻǊƳΣ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŎƻũŜŜ ŜǾŜǊΦ ό9ŘΥ LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘ мл Řŀȅǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŎƻũŜŜ ŜǾŜǊέ ύ 

hƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜǘ Řŀȅ ǿŜ ǊƻŘŜ ƛƴǘƻ CƭŀƎƭŜǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜŀŦȅ ǎǇƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘΗ [ƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎƻǳƴŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴǎ hƭŘŜǎǘ /ƛǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мрср ōȅ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛŀǊŘǎΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŦƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴǎŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΣ ŀ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊǘΣ 
/ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƊŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻƴ aŀǘŀƴȊŀǎ .ŀȅΦ 

hƴǿŀǊŘǎ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŜƳǇǘȅΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŜǊƻŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ  DŜƻǊƎƛŀ όƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜύ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 

Lƴ b½ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜ ǿŀǊƳΦ aŀǊƛŜƪŜ ŀƴŘ !ǊƴƻƭŘ ±ŀƴ ½ƻƴ 



 

 мн 

¢ƘŜ /ƘŜǾ Υ ¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎΥ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ ά¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅέ WƛƳ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ά9ƴƎƛƴŜǎέ WƛƳύ ƛǎ 

ƎƭǳƛƴƎ Ǿƛƴȅƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƻƻΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭΦ  

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ !! ¢ǊǳŎƪΥ [ƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ƻǳǊ ōƻŘȅǿƻǊƪ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ό9ŘΥ {ƻǊǊȅ 

ŎƘŀǇǎΗύΦ 

¢ƘŜ .ǳǎΥ /ƭƛǾŜ {ŀƴŘƘŀƳΥ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ  Wǳǎǘ ŬǩƴƎ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ƭƛƴƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƳǳŘƎǳŀǊŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
¢ƘŜ .{! ±ŀƴΥ bŜƛƭ .ŜŎƪŜƴƘŀƳΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ DŜƻǊƎŜ aŎDǊŜƎƻǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ YŀǳǊƛ ǝƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ .{!Φ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƎǊŜŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƉŜǊ Ƙŀǎ ǊǳǎǘŜŘ ƻũΣ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇǳǊǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛǧŜƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘ ƎŜŀǊōƻȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǉǳƛŜǘΦ   

 

!Da !ǿŀǊŘǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǿŀǊŘǎΥ ±ƛƴǘŀƎŜ    tƘƛƭƭƛǇ ϧ .ŜǊȅƭ {ǘŜƴƎŜǊ   
tƻǎǘ ±ƛƴǘŀƎŜ     - 
tƻǎǘ ²ŀǊ    tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎ  
tƻǎǘ слǎ    aƛƪŜ DŀǊƴŜǊ 
IǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ²ƛŦŜ ¢ŜŀƳ tŜǘŜǊ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ [ƭƻȅŘ 
wŀƭƭƛŜǎǘ {ƘƛŜƭŘ    -   
/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴǎ /ǳǇ  5ŀǾƛŘ [ŀƴŜ 
tƻǎƘ tƛŎƴƛŎ   .ŀǊǊȅ ŀƴŘ tŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
aƻǎǘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ aŜƳōŜǊ   hǿŜƴ {ǘǳǊƎŜǎ ό²Ŝƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎύ 
tƻƛƴǘǎ hǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊ   5Ŝƴƛǎ aŀǊǝƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ wŀƛŘ    tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎ 
tƭƻǧŜǊǎ ¢ǊƻǇƘȅ    - 
[ŀŘƛŜǎ ¢ǊƻǇƘȅ   -  
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ   wƛŎƘŀǊŘ .ŀƳǇǘƻƴ 
!ƧŀȄ ¢ǊƻǇƘȅ    - 
bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ¢ǊƛǇƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
[ƻƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎΥ ор ¸ŜŀǊǎ    {ǘŜǇƘŜƴ wŀŶƭƭǎ 
                  ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ aŀƭŎƻƳ 5Ŝŀƴ 

нр ¸ŜŀǊǎ   .ǊǳŎŜ wƻƎŜǊǎ ό²ŀƪŜŬŜƭŘύ 

 

 

Progress 

June 2019 ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
! ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 



 

 мо 

Progress 

June 2019 {ƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ ōƻȄŜǎ 
 

IŜǊŜΩǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфум 9Řƛǝƻƴ ƻŦ άhƭŘ aƻǘƻǊ aŀƎŀȊƛƴŜΥ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǩƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ-ƻǳǘ 



 

 мп 

aŜŎƘΦ9ƴƎΦ млмΥ 

¢ƘŜ ²ŀƴƪŜƭ wƻǘŀǊȅ aƻǘƻǊ 

 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ά¢ƘŜ /Ǌŀƴƪέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ά¦Ǉκ5ƻǿƴέ Ǉƛǎǘƻƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
άwƻǳƴŘ ŀƴŘ !ǊƻǳƴŘέ DŜŀǊōƻȄ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ƳƻǝƻƴΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 
άwƻǳƴŘ ŀƴŘ !ǊƻǳƴŘέ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ ²Ŝƭƭ DŜǊƳŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ CŜƭƛȄ ²ŀƴƪŜƭ ŘƛŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŬǊǎǘ ǇŀǘŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мфнфΦ 

Lƴ ǘƘŜ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎƛŘŜŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǊƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǾŀƭ-ƭƛƪŜ άŜǇƛǘǊƻŎƘƻƛŘέƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǊƻǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ōƻǿ-ǎƘŀǇŜŘ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬȄŜŘ ŀǇŜȄŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǊŀǝƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŎǳǊǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǿƻ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŀǇŜȄŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǎƘŀƊϦ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬȄŜŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǘƻǊǎ ǊƛŘŜ ƻƴ 
ŜŎŎŜƴǘǊƛŎǎ όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŎǊŀƴƪǇƛƴǎ ƛƴ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎύ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǎƘŀƊ όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊύΦ ¢ƘŜ ǊƻǘƻǊǎ ōƻǘƘ ǊƻǘŀǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǊōƛǘŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ 
ǎƘŀƊΦ {Ŝŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻǘƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀȄƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ƎŜŀǊǎΦ ! ŬȄŜŘ ƎŜŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀ ǊƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ 
ƳƻǾŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ мκо ǘǳǊƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǎƘŀƊΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ƎŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǊƻǘƻǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻǘŀǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǎƘŀƊΣ ƴƻǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǘƻǊ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ǌǳō ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŜȄŜǊǘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘŀƊΦ 
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²ƘƛƭŜ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘǊƻƪŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǘǊƻƪŜ ǇŜǊ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŀƴƪŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǘǊƻƪŜ ǇŜǊ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ƻƴŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǇŜǊ ǊƻǘƻǊ ƻǊōƛǘŀƭ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ǇŜǊ ǊƻǘƻǊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘǊƻƪŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘǳƴŜΤ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘǊƻƪŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ϦŜƴƎƛƴŜϦ ǊǇƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘŀƊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мΦр ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ 
ǎƘŀƊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƻƻǘƘ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ƎŜŀǊǎΦ IŀǊŘŜƴŜŘ ǎǘŜŜƭ ƎŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ 
тллл ƻǊ уллл ǊǇƳΦ aŀȊŘŀ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻ ǊŀŎƛƴƎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ млΣллл ǊǇƳΦ Lƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅΣ ǳǇ ǘƻ срлл ƻǊ трлл ǊǇƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎŜŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŀŎƛƴƎ ŀ 
²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊǇƳ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊǎ 

aŀȊŘŀ ŀƴŘ b{¦ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŀƴƪŜƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aŀȊŘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ²ŀƴƪŜƭ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ b{¦ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ²ŀƴƪŜƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘȅ b{¦ {ǇƛŘŜǊ ƛƴ мфспΤ aŀȊŘŀ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ǘǿƻ- ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ǊƻǘƻǊ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊϥǎ ¢ƻƪȅƻ aƻǘƻǊ {ƘƻǿΦ Lƴ мфстΣ b{¦ ōŜƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
²ŀƴƪŜƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊΣ ǘƘŜ wƻ улΦ IƻǿŜǾŜǊΣ b{¦ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǇŜȄ ǎŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊΣ ǳƴƭƛƪŜ aŀȊŘŀ ŀƴŘ 
/ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘΦ b{¦ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀǇŜȄ ǎŜŀƭǎϥ ǿŜŀǊΣ ǇƻƻǊ 
ǎƘŀƊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘ ǳƴǝƭ мфтнΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ b{¦ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƴƪŜƭ 
ŜƴƎƛƴŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ b{¦ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ϥтлǎΣ ǎŀƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ !ǳŘƛΣ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ b{¦Σ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфтф ŀ ƴŜǿ YYa утм ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎƛŘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ трл ŎŎ ǇŜǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ мтл ƘǇ όмол ƪ²ύ ŀǘ 
сΣрлл ǊǇƳΣ ŀƴŘ ннл bƳ ŀǘ оΣрлл ǊǇƳΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƛƴ ŀƴ !ǳŘƛ млл Ƙǳƭƭ ƴŀƳŜŘ Ϧ!ǳŘƛ нллϦΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴŀǎǎ-
ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

aŀȊŘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ǎŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ олл 
ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŀȊŘŀϥǎ ŬǊǎǘ ²ŀƴƪŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ мфст /ƻǎƳƻ ммл{Φ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ŀƴƪŜƭ όϦǊƻǘŀǊȅϦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅύ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ōǳǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎϥ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀȊŘŀ ŎƘƻǎŜ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ aŀȊŘŀΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 
/ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ w/н-сл ŜƴƎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ±у ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ b{¦Σ ōȅ мфсс /ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘ ƘŀŘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭǎ ƭŀǎǝƴƎ мллΣллл 
ƳƛƭŜǎ όмслΣллл ƪƳύΦ 
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