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> ̧ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 

> ̧ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

> ̧ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ 

> ̧ ƻǳǊ ŎŀǊǎ 

> ̧ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 

> ̧ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

 

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ  

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō 

WǳƴŜ нлнн 
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Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ  
* /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎΦ 
* tŜǊƛƻŘ {ǇŜŎƛŀƭΥ  ! ǊŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ CƻǊŘ aƻŘŜƭ мл ŀƴŘ !ǳǎǝƴ тΦ 
* Iƻǿ ŀ /ǊƻǎƭŜȅΥ .ŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜōǊƛƴƎ wŀŎŜΦ 
* /ƭǳō wǳƴ ǘƻ /ƻǳƭŘǊŜȅ IƻǳǎŜΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƳǇǘƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
* bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜǎ ǎƘŜŘΥ 5ŀǾƛŘ [ŀƴŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΦ 
* !ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ {ǘǳōōǎΤ 9ǎǎŜȄ 
* wŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΥ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳΦ 
* CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜΥ aŜǊŎŜǊΣ 
* /ƻƳƳƛǧŜŜ bƻǘŜǎ 
* ²ƘŀǘΩǎ hƴΥ bŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΗΗ  
* {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǳǊΥ /ŀǇŜ wŜƛƴƎŀ ƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ 
* /ƭǳō ²ƻƭǎŜƭŜȅ сκул ƘƛǎǘƻǊȅΥ aƛƪŜ DŀǊƴŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǊŀǊƛǘȅΦ 
* {ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ !ǳǎǝƴ {ŜǾŜƴΥ tƻŎƪŜǘ ǊƻŎƪŜǘ 
* /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ²Ŝ Řƻ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
! ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ L ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ 
ƳǳŘƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ Ŏƭƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻōƻŘȅ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ΧΦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  
¶ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 5ƻ ǿŜ Řƻ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜ-ǾŀƳǇ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΚ 

5ƻ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ƧƻƛƴŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΚ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ /ƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ όǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘύ ƳŜƳōŜǊǎΚ /ŀƴ ǿŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΚ 

CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ όƭǳƳōŜǊŜŘΚύ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΧΧΧΦΦ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 
 
{ǘǳŀǊǘ .ŀǧŜǊǎōȅ 
ōŀǧŜǊǎōȅрсƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ лнн птм нтрф 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ  
WǳƴŜ нлнн 

/ƻǾŜǊ DƛǊƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀ мфмм aŜǊŎŜǊ wŀŎŜŀōƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊǳŎŜ 

{ƪƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŜ άCƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜέ ǿƛǘƘ aŜǊŎŜǊΦ 



 

 о 

LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƛƭŘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀǾƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ !Da ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳǎΦ hǿŜƴ {ǘǳǊƎŜǎǎ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǘǳũ ŘƻƴŜ ƛŦ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ƴŜŜŘǎ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ 

ǘƻ aŜƎǳƛŀǊΩǎ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ŀǊǎ ŀǘ aǘ {ƳŀǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōΦ ¢Ƙŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ WǳƴŜ ǊǳƴΦ hǳǊ Ǌǳƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀΦ 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ WǳƭȅΚ aŀȅōŜ ŀ ǎƘŜŘ ǾƛǎƛǘΚ 

 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊΦ hƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ р ōŀȅ ǎƘŜŘ ƻǇŜƴΣ ǇƛƴƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳǎ ƴƻǘ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘƻ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎƪ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŘǎΦ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ мрǘƘ WǳƴŜ тΦолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΦ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 9ƳŀƛƭΥ нфǘƻƴȅссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎ 

aŀȅ нлнн 



 

 п 

{ǇƻǧŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƻƭŘ CƻǊŘ млƘǇ ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CƻǊŘ tǊŜŦŜŎǘ ό9фоŀ ŀƴŘ 9пфоŀύ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǊŀŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ 
 
¢ǳƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ млƘǇ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴ уƘǇ ŜƴƎƛƴŜ όǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŎŀƳŜ 
ŬǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŜǘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘǿƛƴ 
{¦ /ŀǊōǳǊŜǧƻǊǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
!ǉǳŀǇƭŀƴŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻȅ ƘŜŀŘΣ ǘǿƛƴ {¦ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǿŜƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƛƴƭŜǘ 
ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭǾŀΣ !ƭǘŀ ƻǊ 
²ƛƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ŭǘ ŀ 
ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ǘǊŜƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ŧƻƭƪǎ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
CƻǊŘ ммтн ǎƛŘŜǾŀƭǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ό.ǳŎƪƭŜǊΣ 
ŜǘŎύ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘ tǊŜŦŜŎǘǎΣ !ƴƎƭƛŀǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎǝŎƪ wƻǾŜǊ ±уǎ ƻǊ Ƙƻǘ ½ŜǘŜŎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ CƻǊŘǎ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ 
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bƻǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊƛǎǘǎΥ .ǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ǳǎǘƛƴΦ 
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[ǳƛƎƛ /ƘƛƴŜǩ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘƻ aƻƳƻ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ CŜǊǊŀǊƛ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀǎ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀƎǳŀǊǎΣ !ǎǘƻƴǎΣ ŀƴŘ aDǎ 
ǊŀǇǇŜŘΣ ǊƻŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊǳƳōƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
IŜƴŘǊƛŎƪǎ !ǊƳȅ !ƛǊŬŜƭŘ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ǊŀŎƛƴƎϥǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŜōǊƛƴƎ нпΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝ aŀƴǎ нп IƻǳǊǎ Σ ŜŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ŀ мфпф /ǊƻǎƭŜȅ IƻǘǎƘƻǘ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ну-ŎŀǊ ŬŜƭŘΣ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 
ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘ 
ŘƛŘƴϥǘΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΗ 
!ƭŜŎ ¦ƭƳŀƴƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нп IƻǳǊǎ ƻŦ [Ŝ aŀƴǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ǊŀŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ōǳƳǇȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .-мт ōƻƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƅŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ ¦ƭƳŀƴƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
{ŜōǊƛƴƎϥǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Iƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜũƻǊǘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ мфрлΣ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ [Ŝ aŀƴǎ όоΦр ƳƛƭŜǎ ǾŜǊǎǳǎ уΦпύ ƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ όǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǾŜǊǎǳǎ нпύ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
[Ŝ aŀƴǎ-ǎǘȅƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {//!Σ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ άƛƴŘŜȄ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΦ 
!ǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŀǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƻŦ ŎŀǊǎ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǝƭƭ ōƻƛƭŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ άƛƴŘŜȄ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ 
ŜƴƎƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǎƻƭŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ¦ƭƳŀƴƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊǎ ΦΦΦ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ ŀ ǿƛŘŜǊ ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōƛƎ ƻƴŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ сс ŎǳΦ ƛƴΦ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ру ƳǇƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǳǇ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ мл ƳǇƘ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ оол ŎǳΦ ƛƴΦ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ тл ƳǇƘΣ ŀƭƭ Ǉƛǘ ǎǘƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ 
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Iƻǿ ŀ /ǊƻǎƭŜȅ IƻǘǎƘƻǘ .Ŝŀǘ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ 
WŀƎǳŀǊΥ Lƴ ǿƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {ŜōǊƛƴƎ ǊŀŎŜΦ  

¢ƘŜ {ŜōǊƛƴƎ /ǊƻǎƭŜȅ 

Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǊŜŀǊΚ 

https://www.hemmings.com/classifieds/cars-for-sale/crosley


 

 с 
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Iƻǿ ŀ /ǊƻǎƭŜȅ IƻǘǎƘƻǘ .Ŝŀǘ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ 

WŀƎǳŀǊΥ /ƻƴǘΦ 

bƻōƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¦ƭƳŀƴƴϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άƛƴŘŜȄ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ǳƴǝƭ ¢ƻƳƳȅ /ƻƭŜ ƭŀƛŘ ŜȅŜǎ ƻƴ ŀ Ƴƻǎǘ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŎŀǊΦ   

/ƻƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ-ǇƻǿŜǊŜŘ !ƭƭŀǊŘ Wн ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŜōǊƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǊŀŎŜŘ ŀǘ [Ŝ aŀƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƴŜŜŘŜŘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ CƭƻǊƛŘŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ 
ǳƴǝƭ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀǘ ±ƛŎ {ƘŀǊǇŜϥǎ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ {ƘŀǊǇŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ǊƻǎƭŜȅ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ±ƛŎ {ƘŀǊǇŜ WǊΦΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǝǊŜǎ Řƻǿƴ 
ǘƻ {ŜōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ /ǊƻǎƭŜȅ IƻǘǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƭƻǘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ {ƘŀǊǇŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŜƴ .ǊŜǎƭŀǳŜǊϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ {ŜōǊƛƴƎ ǊŀŎŜΣ /ƻƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ {ƘŀǊǇŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ Ŏŀǎǘ-ƛǊƻƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ-ŎŀƳǎƘŀƊ тнп-ŎǳōƛŎ-ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦƻǳǊ-ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ¦ƭƳŀƴƴ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘΦ 

/ƻƭŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ {ƘŀǊǇŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƭƭŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ {ƘŀǊǇŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ - wŀƭǇƘ 
Ϧ.ƻōōȅϦ 5ŜǎƘƻƴ ŀƴŘ CǊƛǘȊ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜƭƭŜŘ CǊƛǘǎύ YƻǎǘŜǊ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘΦ 5ŜǎƘƻƴ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ 
aD ¢/ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ CŜǊǊŀǊƛǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǎƻ ƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ 
ǎƘƻǘ ŀǘ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǊƻǎƭŜȅ ŜƴƎƛƴŜ 
ōǳƛƭŘŜǊ .ŀǊǊȅ {ŜŜƭΣ /ƻƭŜΣ 5ŜǎƘƻƴΣ ŀƴŘ YƻǎǘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ  ƛǘǎ ǳǇǊƛƎƘǘ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎǎ 
ǇŀƴŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ƨǳƴƪ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мф ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǎƭƻǿΣ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘ 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊŜǎƭŀǳŜǊΣ άŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘǿƻ !ƭƭŀǊŘǎ όǿƛǘƘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ ŜƴƎƛƴŜǎύ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅΩǎ CŜǊǊŀǊƛ мсс ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǘƘŜ /ǊƻǎƭŜȅ 
ǿŀǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ Cƛŀǘ ммллaaέΦ 
²ƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 5ŜǎƘƻƴ ŀƴŘ YƻǎǘŜǊ ŘƛŘƴϥǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
{ŜŜƭΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǿƛƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ 
ōŀƴŘ ōȅ ƴŜǾŜǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǇ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ōȅ ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ Ϧ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎƛǘ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ŎǊƻǳŎƘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŜŘ ŀƎŀƛƴΣϦ {ŜŜƭ ǎŀƛŘΦ hƴŎŜ ƛǘ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƛǘΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 
 
 

5ŜǎƘƻƴ ŀƴŘ YƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊϥǎ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ {ŜōǊƛƴƎΦ  

https://www.forza-mag.com/issues/98/articles/the-short-happy-life-of-tom-cole
https://sportscar365.com/imsa/iwsc/sebring-runways-to-raceway-pt-2/
https://www.racingsportscars.com/driver/Ralph-Deshon-USA.html
http://www.crosleyengine.com/index.html


 

 т 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

Iƻǿ ŀ /ǊƻǎƭŜȅ IƻǘǎƘƻǘ .Ŝŀǘ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ 

WŀƎǳŀǊ: /ƻƴǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŜŜƭΣ {ƘŀǊǇŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΦ IŜ Ǉǳǘ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ 
ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣллл ǊǇƳΦ !ƊŜǊ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘΣ {ƘŀǊǇŜ ƘŀŘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ¦ƭƳŀƴƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜōǊŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƳ /ƻƭƭƛŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DǊŀƴŘ 
tǊƛȄ ƻŦ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мн IƻǳǊǎ ƻŦ {ŜōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфрнΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ {ŜōǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŎŜǿŀȅϥǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŎŀǊŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘΣ {ƘŀǊǇŜ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƧǳƴƪȅŀǊŘ ŀƊŜǊ 
ǎƘŜŀǊƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƎŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƪȅŀǊŘ ƻǿƴŜǊ ŬȄŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƘŜƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
{ƛȄǝŜǎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ {ŜǾŜƴǝŜǎΣ ōŜƎŀƴ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ƛƴ ǘƻǿ ōŜƘƛƴŘ ŀ CƻǊŘ 
9ŎƻƴƻƭƛƴŜ ŎŀƳǇŜǊΦ IŜ ƳŀŘŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !!/! ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ {ŜŜƭ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ {ŜŜƭΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ /ǊƻǎƭŜȅ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ - ǎǝƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƴŘŜǊ ƻŦ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜōǊƛƴƎ ǊŀŎŜ - ǘƘŀǘ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 
¢ƘŜ ƧǳƴƪȅŀǊŘ ƻǿƴŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƻƻƪ {ŜŜƭϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƴǎŎƻƴŎŜŘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘŀǊǇǎΦ !ƊŜǊ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ {ŜŜƭϥǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ {ŜŜƭ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ {ƘŀǊǇŜ 
ŀƴŘ 5ŜǎƘƻƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ bƻΦ мф {ŜōǊƛƴƎ-
ǿƛƴƴƛƴƎ IƻǘǎƘƻǘΦ ϦLǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛŜ Ŏŀǎǘ ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ ƅŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘΣϦ {ŜŜƭ ǎŀƛŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ {ŜŜƭ ǎǘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ǘƘŀǘ {ƘŀǊǇŜ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘŀƎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳƛǎƘŀǇΣ ǘƘƻǳƎƘΣ {ŜŜƭ ǎƻƭŘ 
ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ǘƻ ¢ƛƳ CǊŜǎƘƭŜȅΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ /ǊƻǎƭŜȅ 
!ǳǘƻ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
слл ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ CǊŜǎƘƭŜȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ-ǿƻǊǘƘȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ IƻǘǎƘƻǘ ǘƻ .ƛƭƭ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƻŦ 
[ŀƪŜƭŀƴŘΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ aƻǘƻǊ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
aŜƳǇƘƛǎΦ 
 

 

¢ƘŜ /ǊƻǎƭŜȅ ƎŜǘǎ ǎƻƳŜ ¢[/ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ aǳǎŜǳƳΦ 

https://sportscar365.com/imsa/iwsc/sebring-runways-to-raceways-pt-3/


 

 у 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΥ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ тΦолǇƳ ǇǊƻƳǇǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлннΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлннκно 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ aƻǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƳŀƛƭκƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ  

tƭŀƴƴŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ  

¶ WǳƴŜ фǘƘ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŜƳōŜǊǎ bƛƎƘǘ Ϫ тΦолǇƳύ 

¶ WǳƴŜ млǘƘ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ {Ƴƻƪƻ Ϫ млΦолŀƳύ 

 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

 

 

 

 

9ǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ {Ƴƻƪƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 



 

 ф 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

 

/ƭǳō wǳƴ ŀƴŘ ..v ǘƻ /ƻǳƭŘǊŜȅ IƻǳǎŜΥ 
wƛŎƘŀǊŘ .ŀƳǇǘƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

мп /ƭǳō ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ tнл όмм ŎŀǊǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴύ ƭŜƊ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴ wƻŀŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ WƻƘƴ 

/ŀǎǘƭŜΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũΦ  hƴŜ ŎŀǊ 

όǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜƭŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀƴ 

aDύ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ !ǾŜƴǳŜ ǘǳǊƴΣ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǎǇǊŜŀŘ-ƻǳǘ ŎƻƴǾƻȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŎŜƴƛŎ ǊƻŀŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀƛǊȅ CƭŀǘΣ ²ŀƛǘƻƪƛΣ 

²ŜǊŀƴǳƛ ŀƴŘ ²ŀƛǿŜǊŀΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ όǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎύ 

ƻƴ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƛǿŜǊŀ wƻŀŘ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǧŜǊΦ  .ƛƭƭ 

5ǳũȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ά5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ǘƻƻ ŜŀǎȅΦέ  IƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀǎ άaŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ŘƛǘŎƘΦέ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ŦŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ 

²ŀƛǿŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ς /ƻǳƭŘǊŜȅ 

IƻǳǎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфтΣ ƛƴ ²ŜƴŘŜǊƘƻƭƳ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ CƻǊŘ DŀƭŀȄȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ bŜƛƭ 

.ŜŎƪŜƴƘŀƳ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎΦ  Iƻǿ ŘƛŘ ƘŜ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΚ  hƴƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊǳƳƻǳǊŜŘΣ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎΦ  ¢ǿƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт Ŏƭǳō ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  hǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 

/ƻǳƭŘǊŜȅ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŦŜǿ ŎŀǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀƴ WƛƳ aŀǎǎƻƴΩǎ 9[9/¢wL/ Cƛŀǘ урл /ƻǳǇŜΦ   

 

/ŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

мфно 9ǎǎŜȄΥ tŜǘŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ {ǘǳōōǎ 

bƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ wƻō .ǊƻǿƴΩǎ aƻŘŜƭ !  

bŜƛƭ .ŜŎƪŜƴƘŀƳΩǎ DŀƭŀȄȅ ŀƴŘ ŀ tŀŎƪŀǊŘ 



 

 мл 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

 

/ƭǳō wǳƴ ŀƴŘ ..v ǘƻ /ƻǳƭŘǊŜȅ IƻǳǎŜΥ 
/ƻƴǘΦ 

WƛƳ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǝƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ²ŜƭƭΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳΧΧΧΧΧΧΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ōŀǊōŜǉǳŜ ǿŀǎ 

ŀƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎƴƻǊƪŜǊǎ όǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ΨƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀǳǎŀƎŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΗύ ǿŜǊŜ ǎƛȊȊƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ς ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ƻŦ /ƻǳƭŘǊŜȅ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴŜ ŎŀǊ όƴƻ ƴŀƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ WŀƎǳŀǊύ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƎŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƻǊ ŜǊǊƻǊΦ 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ  WǳƭƛŜ /ǊƻƊ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ 5ŀǊōȅΣ aD ¢CΣ  
²ŀƛǘŜƳŀǘŀ .ǊŀƴŎƘΦ 
нƴŘ 9ǉǳŀƭΥ Wƻƴ /ƻƻƪŜΣ aDCΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ 

.Ǌƛŀƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ .ǳƛŎƪ {ǘǊŀƛƎƘǘ уΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΦ 

оǊŘ 9ǉǳŀƭΥ ¢ǊƛǎƘ ŀƴŘ wƻō .ǊƻǿƴΣ CƻǊŘ aƻŘŜƭ !Σ bƻǊǘƘ 

{ƘƻǊŜ ŀƴŘ [ȅƴƴ ŀƴŘ WƛƳ IŜƃŜȅΣ !ƭƳŀǊƪ ¢DΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 

ŀƴŘ aŀȄ tƻǇƭŜΣ WŀƎǳŀǊ ·W/Σ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŘǊƛȊȊƭŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ όǎǳǊǇǊƛǎŜŘΚύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǊŘ 

aƻŘŜƭ ! ōƻȅǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻōΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ WƻƘƴ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ 5ǳũȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 

¢ƘŜ Cƛŀǘ 9±Χ wŜƳŀǊƪŀōƭŜΗΗ 

.ǳƛŎƪ {ǘǊŀƛƎƘǘ 9ƛƎƘǘ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ {ǘǊŀƛƎƘǘ CƻǳǊ 

/ƘŜŦ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŜǊ WƻƘƴ /ŀǎǘƭŜ ƻƴ Ψ{ƴƻǊƪŜǊǎΩ 

WƻƘƴ /ŀǎǘƭŜΩǎ aƻŘŜƭ !Φ .ƻƴƴŜǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛŜǿ !ǘ /ƻǳƭŘǊŜȅ 



 

 мм 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀǊŜǎ {ƘŜŘΥ 5ŀǾƛŘ [ŀƴŜ    

ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊƛŎƪƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊǳōōƛǎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅŜŀǊΣ ƳŀƪŜΣ ƻǊ ƳƻŘŜƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀŎƪŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ƴȅ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 

/± ǘƻ !ǊƴƻƭŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻƴ-ōŜƘŀƭŦΦ  

IŀǇǇȅ ƘǳƴǝƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ {ǇŀǊŜǎ /ǊŜǿΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƛŘ 

мфнлΩǎ ϷмрлΦлл                                                                                                            

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ                         

ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŦǊƻƳ 

ϷрΦлл                                

.a/ DŜŀǊōƻȄ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ϷмрлΦлл 

!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜǎ ǎƘŜŘΦ CƻǊƎŜǘ ¢ǊŀŘŜ-aŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 



 

 мн 

 
 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

WǳƴŜ нлнн 

!ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎΥ  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ мфнн 9ǎǎŜȄ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ tŜǘŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ {ǘǳōōǎΦ 

²Ƙŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎǇȅ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΚ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊΚ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŎŜΚ ¢ƘŜ ōŀŘƎŜΚ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊΚ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǎŀȅΚ Iŀǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǎƘƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 5Ŝƭǘŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊΚ bƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ƎǳŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨǇŀǝƴŀΩ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳōōǎΩ 

9ǎǎŜȄΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘƛǎ L Ƨǳǎǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ мфнн 9ǎǎŜȄ ǿŀǎ ōƻȄŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ мфноΦ tŜǘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜ 

9ǎǎŜȄ ǿŀǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ Cŀǎǘ CƻǳǊ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ΨCƻǳǊΩ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ{ƛȄΩΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƘƻƻŘ ƛǎ ŀ нΦф ƭƛǘǊŜΣ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƛƴƭŜǘΣ ǎƛŘŜǾŀƭǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ррōƘǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп tŜǘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘǿŀǊŘǎ aǳǎŜǳƳ ƴŜŀǊ ²ŀƛƪŀƴŀŜ ƘŀŘ ŀƴ 9ǎǎŜȄ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ hƴ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ tŜǘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ !b5 ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ 

{ƻǳǘƘǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ мфру ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфно ƛǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рлΣллл ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ΨwƛǾŜǊ 5ŜƭǘŀΩ ŜũŜŎǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ōƭǳŜ 

Ǉŀƛƴǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊƻǿƴΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ 

ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ tŜǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ƘƛƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊΦ 

¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜǎ ǎƘŜŘ 


