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> ̧ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 

> ̧ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

> ̧ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ 

> ̧ ƻǳǊ ŎŀǊǎ 

> ̧ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

> ̧ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 

> ̧ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

 

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō 

tǊƻƎǊŜǎǎΥ  
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ  

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō 
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* /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΦ 

* /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΚ  

* /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘΦ 

* ²ƻǊƪ ŀƴŘ tƭŀȅ ƻƴ /ƭǳō 5ŀȅǎΥ  aŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

* CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜΥ  ¢ƘŜ 9ǎǎŜȄΦ 

* ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ /ƭǳō Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

* ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

* /ƻƳƳƛǧŜŜ bƻǘŜǎΥ  ! ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ b{±// ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

* !ōƻǳǘ ¦ǎΥ ²ƘƻΩǎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎκǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƅƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ ²ŜΩƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ǘƘƻǳƎƘΗ hǳǊ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 
.ŜƴǘƭŜȅ aƻǘƻǊǎ ƛƴ /ǊŜǿŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ aDΦ IŜ 
ŘǊƻǾŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ tŀǳŀƴǳƛ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ IŀƘŜƛ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ aD ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ aD ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ DǊŜŀǘ 
Ŧǳƴ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōŀȅǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ рл ƪƴƻǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ tŀǊŀǇŀǊŀǳƳǳΦ ¢ƘŜ aD ΨŀƭƳƻǎǘΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎƭȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ 
ŘǊƻǾŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻƭŘ όƴŜǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅύ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǝŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ! ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ¢Ŝ Yǳƛǝ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀȄƭŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ 

/ŀƴ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ .ŀǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎǘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
.Ǌƛǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǎ ǎƘƻǿ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ L Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ L ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƴƻǘŜǎύ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ LΩǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊȅ 
/ƻǎǘŜƭƭƻ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜ {ƪƛƴƴŜǊ ŀōƻǳǘ aƻǊƎŀƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
¢ŜǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘƛƴǾŀǊ {ǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

! Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭǎΦ  {ǘǳŀǊǘ   όōŀǧŜǊǎōȅрсƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

     tǊƻƎǊŜǎǎ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

hǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀƴ ά9ǎǎŜȄ 

{ǳǇŜǊ {ƛȄέ Φ  LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

L ŦƻǳƴŘΦ 



 

 о 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΗ   IƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ пр ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ŀ 

ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ 5Ŝƴƴƛǎ ōǳǎ ōŜƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿ 

ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƻ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ Ωоф /ƘŜǾΦ ¢ŀȄƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘΩǎ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ όǾŀƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 

ƴŜǿ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƅǳǎƘύ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ  ǳǎ ŀƭƭ  ōǳǎȅΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊΦ 

                                         IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻǘƻǊƛƴƎ     YŜǾƛƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
YŜǾƛƴ [ƻǊŘ 

¸ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ {ŀŦŀǊƛ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƪƛǊǘ ǘƘŀǘ 

wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎΚ 
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tǊƻƎǊŜǎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

 

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ aǳǎǘ 5ŀǎƘΗ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΚ Wǳǎǘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ   L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭƻƴƎ ǊǳƴǎΦ 

Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ Ƙƻǘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ Ǌǳƴǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎȅƳƪƘŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ [ƻǊŘ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎŀǊǎ άǎǇŜŜŘƛƴƎέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭŦǳƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŎŀǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜΦ   ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 5ŀƛƳƭŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜǾƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ Ŧǳƴ ƎȅƳƪƘŀƴŀΦ    CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳƪƘŀƴŀ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊΦ   ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ²ƘŀƴƎŀǇŀǊŀƻŀΣ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜ ŎŀǊǎ ǘǳǊƴ ǳǇΣ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 
{ƘƻǊŜΦ   ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻōōƛŜǎΦ 

²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊǎ ǘǳǊƴ ǳǇΦ   {ǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪǎ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƴƻǝŎŜΦ   !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ς ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘƻƭŜƴ ƧŜŜǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŜŦΦ    

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ    

wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘ 

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 
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¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƻƴȅ {ǇŀǊƪŜǎΩ 

ǇƛȊȊŀ ΨǎƘƻǇΩ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ wƻǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƳǇǘƻƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘǎΦ 

/ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ aƻǘƻƪƘŀƴŀ 

/ƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻǎǎ aƻƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ мфмт 5ƻŘƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘ ƛǎ WƻƘƴ IƛƎƘŀƳΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Lŀƴ YŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aƻŘŜƭ ¢ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ wŀȅ ¦ǊōŀƘƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘΦ 
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/ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ aƻǘƻƪƘŀƴŀ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

wƛŎƘŀǊŘ [ƭƻȅŘ  ŀƴŘ YŜǾƛƴ [ƻǊŘΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όмǎǘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƭƻȅŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ŀƛƳƭŜǊΣ нƴŘ wƛŎƘŀǊŘ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ Ƙƛǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ оǊŘ .ǊŜƴŘƻƴ /ǳƭƭŜƴ ƛƴ ŀ 

aŜǊŎŜŘŜǎΦύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŎƪŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 5Ŝ {ƻǘƻΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ƛǾ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ tŜŀǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aD.Φ 


